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ks. Marek Studenski
Wychowanie i formacja we wspodlnocie wiary

— siedem nawykéw budowania wspdlnoty parafialnej
Konferencja dla rodzicéw, nauczycieli, katechetow i duszpasterzy

Tegoroczny Tydziert Wychowania przezywamy pod hastem ,,Wychowa-
nie i formacja we wspdlnocie wiary”, ktédre kieruje nasza uwagg nie na to,
czego mamy uczyé, ale na to, w jaki sposéb ma zy¢ i dziata¢ wspélnota,
ktéra wychowuje. Chciatbym zaproponowaé pewne narz¢dzie pomocne
w odpowiedzi na to pytanie - narz¢dzie zaczerpnigte z pozornie odleglej
dziedziny, bo z teorii zarzadzania, ale ktére, jak si¢ okaze, jest przydatne
takze w refleksji nad Zyciem wspélnoty parafialnej.

Wprowadzenie

Ks. Piotr Géra, omawiajac duszpasterstwo sanktuaryjne, postawit pytanie,
czy miejsce tak mocno zakorzenione w tradycji i poboznosci ludowej moze czer-
pa¢ ze wspélezesnej mysli o zarzadzaniu i produkeywnosci. Siegnat po ksiazke
»7 nawykéw skutecznego dziatania” Stephena Coveya i pokazat, ze kazdy z sied-
miu nawykéw: proaktywnos¢, wizja korica, priorytety, myslenie w kategoriach
wygrana-wygrana, empatyczne stuchanie, synergia, odnowa - da si¢ przetozy¢
na jezyk duszpasterstwa, bez sptycania go do techniki zarzadzania'.

To, co sprawdza si¢ w sanktuarium - miejscu, do ktérego pielgrzym przy-
chodzi raz czy kilka razy w roku - tym bardziej dotyczy parahii, gdzie wspél-
nota buduje si¢ nie w pojedynczym spotkaniu, lecz w codziennosci. Dlatego
chcialbym dzi§ przej$¢ przez te same siedem nawykéw, pytajac: Jak budo-
wad wspélnote parafialna, ktéra wychowuje i formuje? - co jest tematem
tegorocznego Tygodnia Wychowania.

1. Bycie proaktywnym

S. Covey przeciwstawia dzialanie proaktywne, czyli takie, ktdre jest prze-
myslane, wyptywajace z wewngetrznych zasad - dziataniu reaktywnemu, po-
legajacemu jedynie na reagowaniu na bodzZce zewngtrzne. Proaktywnos¢ to

1 D Goéra, Pastoralno-teologiczny status sanktuarium w przestrzeni Zycia religijnego diecezji,
Krakéw 2023, s. 254-263.



XVI TYDZIEN WYCHOWANIA <X

$wiadome przejecie inicjatywy tam, gdzie mamy realny wplyw, zamiast cze-
kania, az co$ si¢ wydarzy - albo narzekania na to, na co nie mamy wplywu.
Dobry ilustracja tego nawyku jest historia zwiazana z osobg o. Maksy-
miliana Kolbego. Zalezato mu na powolaniu nowego, olbrzymiego klaszto-
ru, ktéry bylby ,Miastem Niepolanej”. Potrzebne wigc byly odpowiednie
grunty. Wielkim przyjacielem Kosciota, czlowiekiem gl¢bokiej wiary szczo-
drym dla Kosciota byt ksiaz¢ Jan Drucki-Lubecki. O. Maksymilian wybrat
si¢ do Szczuczyna (na terenie dzisiejszej Biatorusi) — tam znajdowat si¢ patac
ksigcia. Niestety, ksiaze¢ odméwit mu spotkania. O. Maksymilian, smutny,
zmartwiony, usiadl na glazie w klasztornym ogrodzie ojcéw pijaréw. Pod-
szedl do niego przebywajacy tam hiszpanski pijar, o. Jan Borrell i zapytat
o przyczyng smutku. Kiedy ustyszat odpowiedz, poradzit mu: Idz do zam-
ku jeszcze raz, tym razem wejdz od tylu, przez kuchnig i popros o spotka-
nie z Panig Matka (chodzito o matke ksiecia). O. Maksymilian skorzystat z
tej rady. I ten fortel okazal si¢ skuteczny. Przez matke — dotart do ksiecia.
I uzyskat to, o co prosit. Historia ta pokazuje, na czym polega proaktywnos¢.
To co$ innego niz tylko ,,bycie aktywnym”: to nie oczekiwanie na sprzyjajace
okolicznodci, ale szukanie nowej drogi, gdy pierwsza si¢ zamyka.
Proaktywnos¢ odniesiona do wspélnoty parafialnej nie polega na przyj-
mowaniu postawy czekania, az parafianie ,,sami przyjda’, lecz na rozpozna-
niu charyzmatéw i talentéw 0séb juz zaangazowanych i docieraniu do tych,
ktérzy sa na peryferiach wspdlnoty Kosciota, by na tej podstawie swiadomie
wyznaczaé ,kregi wpltywu”, w ktdrych wspélnota rzeczywiscie moze dziatad.

2. Zaczynanie z wizja konica

S. Covey radzi, by przy kazdym przedsigwzigciu wyobrazi¢ sobie, do czego
ma ono doprowadzi¢. Jakie bedg — czy moga by¢ — konsekwencje naszego
dziatania. Proponuje nast¢pujace ¢wiczenie: Wyobrazmy sobie wlasny pogrzeb
— mowy pogrzebowe rodziny, przyjaciét, wspétpracownikéw, wspdlnoty —
jako sposéb odkrycia, kim naprawde chcemy by¢. Taki eksperyment pozwala
zweryfikowa¢ dotychczasowe cele, ktére sobie wyznaczamy.

Przestrogg przed tym co si¢ moze staé bez takiej wizji jest historia ks. Sta-
nistawa Szurka, kt6ra miata miejsce w1908 r. Sw. abp J6zef Bilczewski, arcy-
biskup Lwowa, dobry pasterz obdarzony przez Boga charyzmatem perspekty-
wicznego myslenia, cechujacy si¢ wielkq madroscia, postal go jako wikarego
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do Rohatynia. Wreczajac mu dekret kierujacy do tej parafii powiedziat: W
samym miescie jest dobrze rozwinigte duszpasterstwo. Do parafii naleza jed-
nak réwniez i wioski. Jest tam bardzo duzy potencjat, gdy chodzi o mlodziez.
Mtodzi cheg dziataé, ale brakuje im duszpasterza. Ksiadz si¢ ucieszyt i wziat
si¢ do pracy. Jednak po jakim$ czasie wezwat go na rozmowe miejscowy pro-
boszcz: Proszg ksiedza, widze, ze ksiadz arcybiskup bardzo ksiedza ceni. Praw-
dopodobnie wysle ksiedza na kolejne studia, moze nawet do Rzymu. Rozkreci
ksiadz duszpasterstwo w wioskach i kto bedzie to potem kontynuowat? Efekt
tej rozmowy trwa do teraz - tam, gdzie byla kontynuacja pracy duszpasterskiej,
do dzi$ zostaly koscioly; tam, gdzie jej zabrakto — nie ma ani jednego. Brak
wizji siggajacej dalej niz jedno pokolenie, doprowadzit do skutkéw trwajacych
przez ponad sto lat.

Wspdlnota, ktéra nie ma wizji dalszej niz biezacy rok duszpasterski, buduje
na piasku. Wizja konca to pytanie: Jaka wspélnote chcemy zostawi¢ za dziesigé
lat - i czy to, co robimy dzi$ (katecheza, grupy, formacja), rzeczywiscie do tego
prowadzi, czy tylko wypelnia kalendarz.

3. Rzeczy najwazniejsze na pierwszym miejscu

Ten nawyk dotyczy zarzadzania soba w czasie wedlug ,matrycy”
pilne/wazne. Kluczowa zasada, ktéra przywotuje Covey to hasto: ludzie s
wazniejsi niz rzeczy. W praktyce duszpasterskiej oznacza to, ze osoba stojaca
przed nami jest wazniejsza niz realizowany plan.

Dobrym przykladem takiego podejscia z doswiadczenia parafialnego jest
inicjatywa ,,nocy konfesjonaléw” — dostosowanie czasu spowiedzi do realnych
mozliwosci ludzi pracujacych, zamiast trzymania si¢ sztywnego grafiku obo-
wiazujacego od dziesiecioleci.

Gdy chodzi o rozréznienie pomigdzy sprawami pilnymi a waznymi, war-
to przytoczy¢ pewng anegdote. Jest procesja Bozego Ciata. Wszystko zostato
dopigte na ostatni guzik. Perfekcyjnie przygotowane sg oftarze — kazdy z nich
ma jakie$ przestanie, tworzace spdjng calo$é. Procesja dociera do ostatniego
ottarza. Maly ministrant podchodzi do ksiedza proboszcza: Prosz¢ ksiedza, a
ksiadz zapomniat wlozy¢ Hosti¢ do monstrancji. Na co proboszcz odpowiada:
»Ach, zawsze si¢ zapomni o jakim$ szczegéle”. To oczywiscie historia fikcyjna,
ale pokazuje ona do czego dochodzi, gdy to, co pilne (sprawy organizacyjne,
strukturalne) przestania to, co istotne.
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Formacja i wychowanie w parafii tatwo stajg si¢ realizacjq programu —
katechez, spotkan, ,godzin do odhaczenia”. Ten dobry nawyk przypomina,
ze program stuzy osobie, nie odwrotnie: ze lepiej zrobi¢ mniej rzeczy, ale
naprawde wystucha¢ konkretnego rodzica czy mlodego cztowieka, niz wy-
kona¢ caly plan formacyjny, ale ,,po febkach”. I zawsze trzeba stawia¢ pytanie
— czemu to ma stuzy¢.

4. Myslenie w kategoriach wygrana-wygrana

Chodzi tu o szukanie rozwiazan korzystnych dla obu stron w sytuacji po-
zornego konfliktu - koncentracj¢ na owocach, a nie na forsowaniu wlasnego
stanowiska. Gdy chodzi o duszpasterstwo sanktuaryjne dotyczy to na przy-
ktad relacji sanktuarium z parafiami. Dos§wiadczony duszpasterz zdaje sobie
sprawg z tego, ze parafianie, ktérzy powrdca z pielgrzymki do sanktuarium,
jeszcze glebiej i aktywniej zaangazujq si¢ w zycie parafii

Nawyk ten bedzie szczegblnie przydatny tam, gdzie $cieraja si¢ rozne gru-
py w tej samej parafii — starsi i mlodsi, tradycyjna liturgia i nowe formy
poboznosci, rézne wspdlnoty modlitewne rywalizujace o tych samych ludzi
i ten sam czas. Wygrana-wygrana nie oznacza kompromisu potowicznego,
lecz poszukiwanie wspSlnych celéw — tego, na czym wszystkim stronom na-
prawdg zalezy. Wygrana ksiedza proboszcza jest wygrang parafian. Wygrana
ksigdza wikarego jest wygrang ksigdza proboszcza. Wygrana grupy chary-
zmatycznej jest wygrana Zywego Rézarica. Wygrana lekgji religii w szkole
jest wygrang katechezy parafialnej — i tak dale;j. ..

5. Najpierw zrozumieé, potem by¢ zrozumianym

Covey odwotuje si¢ do klasycznego tréjkata retorycznego — ethos, pa-
thos, logos — by pokaza¢, ze zanim przyjdzie logika argumentu, musi by¢
wiarygodno$¢ méwigcego i relacja ze stuchaczem. Innymi stowy: stuchanie
poprzedza przekonywanie.

Dobrze oddaje to anegdota przypisywana samemu Coveyowi: Przyjaciel
skarzyt si¢ mu: ,Nie rozumiem mojego syna. W ogdle nie chce mnie stu-
cha¢.” Covey zapytal ze zdziwieniem: ,Nie rozumiesz go, bo on nie chce ci¢
stucha¢? Myslalem, ze zeby kogo$ zrozumieé, to ty musisz go stuchad”.

Doswiadczenie ostatnich lat — postawienie akcentu na synodalnos¢
w skali Ko$ciota powszechnego, diecezji i parafii — to szkota wzajemnego
wstuchiwania si¢ w to, co kryje w sercu brata i siostry.
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Zanim wspdlnota zacznie kogos ,formowa¢” — rodzing, mlodego czto-
wieka, wracajacego po latach — trzeba go najpierw wystucha¢, pozna¢ to,
czym zyje, jaki jest $wiat jego warto$ci — wystucha¢ bez oceniania. Jest to
szczeglnie wazne zwlaszcza wtedy, kiedy jego wewnetrzny $wiat nie harmo-
nizuje z naszym i z nim si¢ nie zgadzamy.

6. Synergia

,Calo$¢ jest czym$ wigcej niz suma czgdci” — to zasada twérczej wspot-
pracy, w ktdrej réznorodnos¢ dardw, a nie ich ujednolicenie, daje najlepszy
efeke.

Biblijnym obrazem tej zasady jest para Mojzesz — Aaron: Mojzesz miat
do przekazania Boze przestanie, ale nie miat daru wymowy. Aaron za$ byt
dobrym mdwca. Aaron stat si¢ dla Mojzesza ustami, a Mojzesz dla Aarona
— glosem Boga. Zaden czlowiek nie ma wszystkich daréw — nawet najzdol-
niejsi z nas nie obejda si¢ bez wsparcia ze strony bliZnich.

Do podobnych wnioskéw, cho¢ od strony $wieckiej psychologii pracy ze-
spotowej, doszedt brytyjski badacz Meredith Belbin. Obserwujac przez lata
zespoly menedzerskie, wykazal, ze najskuteczniejsze grupy to nie te zfozone
z samych najzdolniejszych jednostek, lecz te, w ktérych uzupelniaja si¢ rézne
role zespotowe — kto$ generuje pomysly, kto$ inny doprowadza je do korica,
kto$ dba o relacje w grupie, kto$ krytycznie ocenia stabe punkty planu. Ze-
sp6t samych ,siewcéw idei” bez ,finalizatoréw” tonie w niedokonczonych
projektach; zesp6t samych wykonawcéw bez wizjoneréw grzeznie w rutynie.
To niemal $wiecki komentarz do biblijnego duetu Mojzesza i Aarona: sita
nie lezy w powieleniu jednego, najlepszego typu zaangazowania, lecz w ma-
drej wspétpracy ludzi, ktdrzy si¢ réznia.

Te samg logike potwierdza wojskowa zasada, wedtug ktérej w Marines
nigdy do akgji nie wysyta si¢ zotnierza samego — nawet w najbardziej elitar-
nych jednostkach dziata czteroosobowa druzyna ogniowa, ztozona z ludzi,
ktérzy znajq si¢ na wylot i ufajg sobie bezgranicznie. Samotny zotnierz jest
stabszy; zespét jest silniejszy.

Wychowanie we wspélnocie wiary nie dokonuje si¢ przez jednego na-
wet najbardziej charyzmatycznego duszpasterza, lecz przez zespét — dusz-
pasterza, katechete, animatora, rodzica, starszego stazem ministranta. Rada
duszpasterska ztozona z ludzi o réznych kompetencjach i réznych ,rolach
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zespotowych” — a nie tylko z 0séb najbardziej zaufanych czy najgtosniejszych
— jest praktycznym wecieleniem synergii — jednego z nawykéw skutecznego
dziatania przypomnianego przez S. Coveya.

7. Ostrzenie pily - czas odpoczynku i odnowy

S. Covey postuguje si¢ obrazem drwala, ktéry przerywa $cinanie drzewa,
gdy trzeba naostrzy¢ pitg. Wskazuje cztery obszary, o ktére trzeba dbad i je
odnawia¢ i regenerowaé: fizyczny, duchowy, umystowy i spoteczno-emocjo-
nalny.

Prymas Polski, August kardynat Hlond ujat t¢ samg prawde od strony
duchowej: ,My, ludzie zaangazowani w apostolstwo, jestesmy sktonni do
skracania modlitwy na korzy$¢ apostolskiego czynu. Tymczasem doszedtem
do wniosku, ze lepiej jest skraca¢ czyn dla modlitwy”.

Wspdlnota, ktéra ,produkuje” wydarzenia formacyjne bez przerwy na
modlitwe i odpoczynek wypala i siebie, i ludzi, ktérych chce formowad.
Duszpasterze potrzebuja realnego zastgpstwa i urlopu; wspdlnota potrzebuje
rytmu, w kedrym po intensywnym dziataniu przychodzi czas ciszy - inaczej
wychowanie zamienia si¢ w bieganie od projektu do projektu. Wszyscy po-
trzebujemy czasu na rozeznawanie naszych decyzji w spotkaniu z Bogiem na
modlitwie.

Podsumowanie

Powr6¢my do punktu wyjécia naszych rozwazan. Ks. Piotr Géra, stresz-
czajac korzysci plynace z zastosowania mysli Coveya w duszpasterstwie,
przywotuje stowa Jana Pawta II: ,,Czlowick jest droga Kosciota”. To zdanie
spina wszystkie siedem nawykéw dobrego dziatania w jedng catos¢. Kazdy
z nich, czytany osobno, mégtby zabrzmie¢ jedynie jak technika zarzadzania.
Razem jednak uktadaja si¢ w co$ innego: w postawe, ktdra stawia osobg —
w przypadku wspélnoty parafialnej — dorostego parafianina, dziecko, mto-
dego cztowieka, przygodnego goscia w kosciele — w centrum, zamiast czynié
z niego odbiorcg odgdrnie zaplanowanego programu.

Proaktywnos¢ kaze nam dziata¢ nie obronnie, defensywnie - ale twér-
czo pomimo przeszkdd. Wizja konca kaze pyta¢, dokad te dzialania pro-
wadza. Focus na priorytety przypomina, ze osoba jest wazniejsza niz plan.
Wygrana-wygrana uczy szuka¢ dobra wspdlnego tam, gdzie widzimy pozor-
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ny konflikt. Empatyczne stuchanie kaze najpierw ustysze¢, zanim zacznie-
my méwié. Zasada synergii — czy to w kontekscie wspétdziatania Mojzesza
i Aarona, czy w ujeciu Mereditha Belbina — przypomina, ze nikt z nas nie
ma wszystkich daréw, i ze wspélnota jest silniejsza niz jednostka. A ostrzenie
pily chroni nas przed tym, bySmy w gorliwosci o wychowanie innych nie
zapomnieli o wlasnej formacji i odpoczynku.

Wychowanie i formacja we wspélnocie wiary nie sg wigc jedynie kwestig
programéw, lepszego harmonogramu dziatani, czy nawet realizacji zapiséw
dokumentéw Kosciota. Sg kwestig tego, czy w centrum naszego duszpaster-
skiego dziatania jest Bég i czlowiek, czlowiek, czyli droga, ktéra Kosciét ma
is¢.



